
在工地看到田得梅时，她正坐在 14 米高的天车上忙碌

着。

沿着蜿蜒的楼梯达到安全通道，再穿过安全通道到天

车作业室，我们看到差不多 2 平方米大小的作业室，除了座

位和操作台，没剩下多大地方。

站在窗户边上往下看，刚刚还大的离谱的机器瞬间娇

小了几分。头一回上来，双腿直打怵。

那田得梅怕不怕？

我们一边观察她的工作环境，一边在心里纳闷儿。

“田师傅，你天天在这么高的地方，心里不怕吗？”

“几十米高的地方怎么不怕，一开始，别说在这儿了，爬

楼梯时腿就开始抖了……”

我们上下打量了她一番，一米六五左右的个头，一身浅

灰色的工作服衬得身材有些单薄。那双清澈的眼睛在她那

清秀的面庞上，增添了一抹活泼的神气。已过而立之年的

她身上少了些天真烂漫，在目光和举止间流露出一种沉着

和从容。仿佛这间小小作业室，就是她的战场。

看着我们一脸好奇，田得梅这才开口解释。

虽然今年才 33 岁，可她却是团队中的“老人”了。从

2007 年参加工作，她一直奋战在水电工程建设一线，除了白

鹤滩，还参与了拉西瓦、龙江、向家坝、万家寨、葛洲坝等水

电站建设及机组检修工作。

听到这儿，我们又有些好奇，当初，一个十七八岁的小

姑娘，怎么就跟这天车结下不解之缘？

原来，出生在海东市互助土族自治县塘川镇上山城村

的田得梅，初中毕业后，就报考了青海水电高级技工学校

（现青海水电技师学院），成为电气技术应用专业的一名学

生。毕业后，作为全班 13 名女生中唯一一个通过面试的学

生，前往甘肃兰州参加培训。正是在那里，田得梅第一次看

到天车。1 个月后，经过培训的她和另外两名天车司机，一

同被分到了位于海南藏族自治州贵德县的拉西瓦水电站。

虽然在实习车间早已对天车的操作烂熟于心，可到了

工地田得梅才发现，工作中需要操作的天车更高，也更先

进，而地下厂房的工作环境则比车间差了一大截，沙尘大，

光线暗。虽然师父杨玲玲就在一旁，可年纪轻轻的她依然

无法克制心中的恐惧。直到一次夜班，独自操作的她一时

失误，原本应该同时工作的两个吊钩并没有一同起步。这

次错误虽然没有造成意外，但却让这个班上最年轻的天车

司机开始反省，该如何化恐惧为动力，干好自己的本职工

作。

上班时的细心观察，下班后的虚心求教，很快，在杨玲

玲的倾囊相授下，年轻又好学的田得梅摸索出了一些操作

门道，渐渐开始适应这份工作。特别是在自己能够独立完

成工作任务后，继续干下去的念头就在她心中愈发强烈。

2010 年初，结束了拉西瓦水电站的工作后，田得梅被安

排前往位于云南的龙江水电站。相比刚刚入行时的不知所

措，经过两年多的实战演练，此时的田得梅开起天车来已经

得心应手了许多。看到另外一名天车司机年纪较大，她主

动承担了更多工作任务。

有一回，田得梅在操作时，吊钩吊起重物后突然发生溜

钩失控，妥当应对后，负责检修的同事立即赶来。

“小故障，咱们干活三班倒还会累呢，这天车可是一直

在运转啊。”

说者无意，听者有心，看着“疲惫”的天车，田得梅心里

有了新的打算——如果能自己处理这些故障，工作效率应

该会更高。就这样，原本只是开天车的田得梅在下班后多

了一项安排，跟着实验室部门的同事，学习天车日常维护和

保养。

世上无难事，只怕有心人。

性格开朗、大大咧咧的田得梅为了让自己在工作中静

得下心、沉得住气，特意买了毛线和十字绣磨性子。随着穿

针引线的水平不断提升，同事们发现，反应快、眼神好的小

田也变得更加沉稳、细心起来。

“除了这些，你觉得天车司机还得有什么？”

“责任心！”活动活动有些僵硬的脖子，田得梅说：“我深

知我所从事的工作的重要性和风险性，无论是吊一千斤还是

上千吨的设备，我都怀着同样高度的警惕性和责任心，因为

我知道，设备一旦吊起，设备的安全、周边的安全就全部掌握

在我手中，任何的马虎都将带来无可弥补的严重后果！”

宝剑锋从磨砺出。从普通工人成长为业务骨干，15 年

来，靠着这股干一行、爱一行，专一行、精

一行的劲头，无论是在向家坝、

万家寨，还是葛洲坝、白鹤

滩，田得梅能够出色地

完 成 工 作 任 务 ，凭

的是传承和钻研，

靠的是专注

与磨砺。

十五分之一：
砺匠人之心
行匠人之事

2月 13日清晨，一轮旭日跃上山巅。

当我们站在习近平主席新年贺词中提到的白鹤滩水

电站大坝上，感受其所蕴藏的澎湃动力，才真正体会到“大

国重器”四个字背后的分量。

作为仅次于三峡水电站的世界第二大水电站，在建设

过程中，白鹤滩水电站六项技术指标位列世界第一。去年

年底，16 台百万千瓦水轮发电机组全部投产发电，在长江

干流建成了世界最大的清洁能源走廊。

从大坝向远方眺望，一江清水，两岸青山。16 台目

前世界上单机容量最大的百万千瓦水轮发电机就安装在

这山体中宽大明亮的地下厂房里。

然而建设初始，这里并非如此。

田得梅是 2019 年 10 月到这儿的。那时，中国水电四

局白鹤滩机电安装工程项目部刚刚成立。根据工作安排，

田得梅将家中两个年幼的孩子托付给父母后来到这里，成

为项目“开荒者”之一，挑起天车班的大梁。

天车是桥架在高架轨道上运行的一种桥架型起重机，

而田得梅就是桥架型起重机的驾驶员。

工程项目部综合部主任张亮说，项目开工初期，白鹤滩

水电站左岸安装间场地被土建杂物大面积占用。想要尽快

施工，就得将场地及时腾出，但因土建工期紧张，无法腾出人

手，此项工作迟迟未能开展。面对这种局面，项目部主动出

击，承担起了此项工作，而作为项目部此时唯一的天车工，杂

物倒运和设备材料吊装的重任便落在田得梅一人身上。

为争取更多时间来完成项目吊装任务，田得梅主动加

班加点。在她的积极配合下，很快项目部完成了前期材料

设备倒运和场地清理工作。随后，在田得梅的悉心指导

下，5 名学徒很快成长起来，能够独立操作 1300 吨桥机完

成各类吊装任务。由此，她被中国水电四局机电安装分局

评为“金牌导师”。

白鹤滩左岸机电安装项目工程部项目副经理答欣明

说，天车班正式成立那会儿，包括田得梅在内有 10 名成

员。可就是这个最小年龄仅 21 岁，平均年龄只有 26 岁的

作业班组，却承担着白鹤滩水电站左岸 8 台单机容量百

万千瓦水电机组及辅助公用系统设备和物资材料的吊装

任务。

也许在我们看来也许在我们看来，，桥机工只要把构件从这一处挪到那桥机工只要把构件从这一处挪到那

一处一处，，没什么技术含量没什么技术含量。。但实际上但实际上，，开桥机同样需要精益开桥机同样需要精益

求精求精，，得精心计算吊装的角度和方向得精心计算吊装的角度和方向，，才能完成吊装任务才能完成吊装任务。。

被称为被称为““大国重器大国重器””的白鹤滩水电站是当今世界上在的白鹤滩水电站是当今世界上在

建规模最大建规模最大、、技术难度最高的水电工程技术难度最高的水电工程。。参与这样的工作参与这样的工作

任务任务，，作为数万名建设者中的一份子作为数万名建设者中的一份子，，田得梅既觉得幸运田得梅既觉得幸运

又感到压力又感到压力，，任何一次重要部件吊装她都坚持在现场指导任何一次重要部件吊装她都坚持在现场指导

或亲自操作或亲自操作。。为了提升班组成员安全生产意识和操作技为了提升班组成员安全生产意识和操作技

能水平能水平，，经常能看到她召开班前会经常能看到她召开班前会、、桥机巡检和班组定期桥机巡检和班组定期

培训培训。。

20202020 年年 88月月 1818日日，，白鹤滩水电站全球首台百万千瓦水白鹤滩水电站全球首台百万千瓦水

电机组转子正式吊装电机组转子正式吊装。。

作为水轮发电机组核心部件之一作为水轮发电机组核心部件之一，，转子是机组安装过转子是机组安装过

程中重量最大的部件程中重量最大的部件，，起吊重量约起吊重量约 21002100 吨吨，，需由左岸地下需由左岸地下

厂房内部两台厂房内部两台 13001300 吨桥机配合完成吊装吨桥机配合完成吊装。。在吊装过程在吊装过程

中中，，两台桥机需要保持步调一致两台桥机需要保持步调一致，，以每分钟以每分钟 77 米的速度前米的速度前

进进。。面对转子和定子间隙仅有面对转子和定子间隙仅有 5151 毫米调节范围毫米调节范围，，即使出即使出

现现 11 毫米的操作误差毫米的操作误差，，都可能会给转子带来晃动都可能会给转子带来晃动，，甚至与甚至与

定子发生碰撞定子发生碰撞，，造成无法挽回的严重后果造成无法挽回的严重后果。。

这是个挑战这是个挑战！！

田得梅带领班组成员一次次模拟转子吊装过程田得梅带领班组成员一次次模拟转子吊装过程，，详细详细

讲解各个重要环节注意事项讲解各个重要环节注意事项，，一遍又一遍的对触电控制一遍又一遍的对触电控制

器器、、刹车片刹车片、、行程限位行程限位、、警报装置等桥机部件进行检查警报装置等桥机部件进行检查。。

““心心在一艺心心在一艺，，其艺必工其艺必工；；心心在一职心心在一职，，其职必举其职必举。。””

吊装时吊装时，，面临面临 5151 毫米的吊装误差毫米的吊装误差，，田得梅在眼睛无法田得梅在眼睛无法

看到的情况下看到的情况下，，靠着多年经验靠着多年经验，，7777分钟将转子顺利吊入分钟将转子顺利吊入 11号号

机坑就位机坑就位，，一次性顺利完成全球首台百万千瓦水电机组转一次性顺利完成全球首台百万千瓦水电机组转

子吊装子吊装，，全面吹响了全球首台百万千瓦水电机组攻坚号全面吹响了全球首台百万千瓦水电机组攻坚号

角角。。2222 天后天后，，白鹤滩水电站白鹤滩水电站 22 号机组转轮实现成功吊装号机组转轮实现成功吊装；；

20212021年年66月月2828日日，，白鹤滩水电站首批机组顺利投产发电白鹤滩水电站首批机组顺利投产发电。。

从举世瞩目百万千瓦机组首台转子成功吊装从举世瞩目百万千瓦机组首台转子成功吊装，，到左岸到左岸

88 台百万千瓦水轮发电机组全部并网投产发电台百万千瓦水轮发电机组全部并网投产发电，，900900 多个多个

日日夜夜日日夜夜，，田得梅带领天车班全体成员不断钻研改进吊装田得梅带领天车班全体成员不断钻研改进吊装

工艺工艺，，各项部件吊装精度各项部件吊装精度、、效率得到了极大提升效率得到了极大提升，，稳步推进稳步推进

白鹤滩左岸电站各台机组安装工作白鹤滩左岸电站各台机组安装工作，，一次次出色的表现也一次次出色的表现也

让天车班被中国水电四局授予让天车班被中国水电四局授予““巾帼标兵岗巾帼标兵岗””荣誉称号荣誉称号。。

万分之一：
以青春之我
铸“大国重器”
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本报记者 咸文静 金玥彤 殷之皓

“在发电机组安装过程中，最引人注目的就是一号

机转子。直径 16.198 米，最大高度 3.826 米，要想把这

个庞然大物精准吊入到坑位内，难度可想而知。”

“此次吊装，转子与定子之间的最大间隙仅 51 毫

米，操作必须一次成功。”

“2100 吨，已超过单个桥机的承重上限，需要两个

桥机并机操作。转子入机坑后的微调，误差必须控制

在 分 毫 之 间 ，这 对 操 作 司 机 来 说 也 是 最 为 艰 难 的 时

刻。”

……

2 月 28 日晚，2022 年“大国工匠年度人物”在南京

揭晓！

一组组数据、一个个场景，大屏幕上一个身材瘦弱

的天车司机用精湛的技术给所有人留下了深刻印象。

她就是 10 位 2022 年“大国工匠年度人物”中唯一一名

女工匠——中国水利水电第四工程局有限公司（以下

简称中国水电四局）机电安装分局员工田得梅，青海首

位“大国工匠年度人物”。

一步，两步，三步……眼含热泪的田得梅坚定地走

向舞台中央，脚步声却回荡在青海 72 万平方公里的大

地上。

从 2018 年全国总工会、中央广播电视总台开始举

办这个活动，每年发布的“大国工匠年度人物”都是来

自国防军工、装备制造、建筑、通信等多个行业的顶尖

技术技能人才。与这些高精尖的技能人才相比，田得

梅这位普通天车女司机跻身其中，这是江源儿女的骄

傲，更是高原大地的自豪。

这短短几步的背后，是这名 90 后天车女司机那条

技能成才、技能报国之路——中专毕业的她，在一个平

凡的岗位上脱颖而出，置身“国宝级”技工行列；

这短短几步的背后，是地处西部偏远地区的青海

培养大国工匠、弘扬工匠精神的探索之路——加快建

设现代化新青海，让产业工人绽放光芒的舞台愈加广

阔。从组织多项技能大赛到各类培训遍地开花，从增

强职业技术教育适应性、培养更多“青海高原工匠”到

加大对技能人才的奖励表彰，呼唤更多高技能人才、能

工巧匠、大国工匠成为高原大地的一曲时代交响。

—
—
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下班后，拿起电话，天车上那个自信从容的田得梅

不见了。你看她，盯着屏幕那头的两张小脸，挂在脸上

的笑容里，都多了几抹思念。

田得梅有两个孩子，一个上小学，一个还在幼儿

园。丈夫刘郭义是她的同事，跟她一样，常年都在工地

上，一年到头，回不了几次家。两个孩子、家里的大事小

情都有公公婆婆照看、操心。

田得梅的婆婆王菊奎，今年 50 多岁，面相看上去比

同龄人老些。除了照顾田得梅的两个孩子，有时候大儿

子家的两个孩子也是她负责照看，农闲还好，农忙时节，

常常是累得直不起腰来。

当问王菊奎，儿子儿媳这么忙，心里有过埋怨没有？

“忙不过来的时候，看着邻居家的孩子多少有些帮

衬，心里咋能不羡慕？”

虽然知道小两口工作忙，可工地上的情况，她并不

了解。直到 2021 年那个夏天，中国水电四局组织职工

家属去工地跟职工见面，她心里的疑惑才有了解答。

“以前只听说在山沟沟里，坐着车在工地转了一圈，

才知道他们每天都在山洞里干活。我看着儿媳妇在那

么高的地方上班，心里很不好受。她平时都是报喜不报

忧，这么多年要不是她坚持，这工作早就干不下去了

……”王菊奎说着，背过身抹了把眼泪。

其实，不仅仅是王菊奎，第一次看到田得梅工作的

地方，她的父母亲满是担心。

那是田得梅在拉西瓦水电站工作半年后的一天，家

里人带着一床被褥去工地看她。

“只听说在山沟里，去了一看，天车那么高，我看着

也心慌，还想了半天她是咋上去的……”

父亲田有宝还没说完，母亲朱世梅又接了腔。

“天车那么高，姑娘岁数又小，不怕你笑话，我经常

半夜惊醒，就怕出什么意外。”

是啊，看起来瘦瘦小小的田得梅，怎么能坚持下来呢？

“听说当时跟你一起入行的女同学，好几个都转行

了？”我们问她。

“嗯，觉得苦呗！”

又问她：“那你呢？”

“嘿嘿嘿。”她笑了笑，“我上学那时候，家里条件差，

我爸妈靠着种地打零工，一年到头也就一万多元的收

入。我记得很清楚，当时为了给我和哥哥交学费，爷爷

卖了家里唯一的一头牛。在技校读书，每周 50 元的生

活费都是多亏了大伯和叔叔帮忙。”

这样的成长环境，让田得梅从小就养成了吃苦耐劳

的品格，锄草、挑水、割麦子都是一把好手的她，面对天

车班的工作，想的更多的不是抱怨工作累、环境苦，而是

多挣些钱，补贴家用。

“刚上班那会儿工资不高，等放假时我拿着攒下来的

7000元钱回老家时，爷爷奶奶都高兴的哭了，夸我能干！

后来领了工资，就给妹妹交学费，还给爸妈凑钱盖房子。”

这段往事她说得声音发颤，可脸上的表情又是那么

高兴。艰苦的生活，磨砺着她的心灵，奋斗让她在适应

各种环境中倔强成长。

或许，正是因为有这样的成长环境，才养成了田得

梅这样的性格；正是因为这样的性格，才使她格外珍惜

天车司机这份工作；正是因为这份知足，才让她在这个

平凡的岗位上十年如一日的兢兢业业。

都说时间步履匆匆，但时间哪有脚，走的总是人。

十几年过去了，她还是那个因为求学第一次走出县

城、一脸懵懂的田得梅，也是那个不服输、不怕苦，立志

要把这份工作干好的田得梅，更是那个生活上不拘小

节，工作中一丝不苟的田得梅。

十几年过去了十几年过去了，，虽然时过境迁虽然时过境迁，，但她骨子里这份淳但她骨子里这份淳

朴踏实的本质没有变朴踏实的本质没有变，，踏踏实实工作踏踏实实工作、、老老实实做人的老老实实做人的

初心没有变初心没有变，，热爱生活积极乐观的心态没有变热爱生活积极乐观的心态没有变，，与日俱与日俱

增的是增的是““择一事终一生择一事终一生””的执着专注的执着专注，，““干一行钻一行干一行钻一行””的的

精益求精精益求精，，““偏毫厘不敢安偏毫厘不敢安””的一丝不苟的一丝不苟，，““千万锤成一千万锤成一

器器””的卓越追求的卓越追求。。作为一名平凡的劳动者作为一名平凡的劳动者，，她之所以能她之所以能

在劳动中发现广阔的天地在劳动中发现广阔的天地，，不是进名牌大学不是进名牌大学、、拿耀眼文拿耀眼文

凭凭，，而是默默坚守而是默默坚守，，孜孜以求孜孜以求，，练就了一身真本领练就了一身真本领，，掌握掌握

了一手好技术了一手好技术。。

听说自己入选听说自己入选 20222022““大国工匠年度人物大国工匠年度人物””，，田得梅起田得梅起

初没往心里去初没往心里去。。倒不是看轻这份荣誉倒不是看轻这份荣誉，，而是她从未想而是她从未想

过过，，自己能成为那十分之一自己能成为那十分之一、、获得这份荣誉获得这份荣誉。。

工匠始终是产业发展的重要力量工匠始终是产业发展的重要力量，，工匠精神始终是工匠精神始终是

创新创业的重要精神源泉创新创业的重要精神源泉。。

在在 20212021 年年““七一勋章七一勋章””颁授仪式上颁授仪式上，，习近平总书记习近平总书记

语重心长地对在焊工岗位奉献语重心长地对在焊工岗位奉献 5050 多年的艾爱国说多年的艾爱国说：：““大大

国工匠国工匠，，国家就需要你这样的人国家就需要你这样的人。。””

虽然是一名普通的天车司机虽然是一名普通的天车司机，，但在田得梅身上但在田得梅身上，，我们我们

能够看到执着专注能够看到执着专注、、精益求精精益求精、、一丝不苟一丝不苟、、追求卓越的工追求卓越的工

匠精神匠精神，，这既是中华民族工匠技艺世代传承的价值理念这既是中华民族工匠技艺世代传承的价值理念，，

也是我们开启新征程也是我们开启新征程，，加快建设制造强国的时代需要加快建设制造强国的时代需要。。

作为一名中专毕业的作为一名中专毕业的 9090 后工人后工人，，田得梅这条技能田得梅这条技能

成才成才、、技能报国之路的背后技能报国之路的背后，，离不开她执着专注离不开她执着专注、、精益求精益求

精的实干精的实干，，刻印着她一丝不苟刻印着她一丝不苟、、追求卓越的身影追求卓越的身影。。正如正如

习近平总书记说的那样习近平总书记说的那样，，要完善和落实技术工人培养要完善和落实技术工人培养、、

使用评价使用评价、、考核机制考核机制，，提高技能人才待遇水平畅通技能提高技能人才待遇水平畅通技能

人才职业发展通道人才职业发展通道，，完善技能人才激励政策完善技能人才激励政策，，激励更多激励更多

劳动者特别是青年人走技能成才劳动者特别是青年人走技能成才、、技能报国之路技能报国之路，，培养培养

更多高技能人才和大国工匠更多高技能人才和大国工匠。。

在给白鹤滩水电站首批机组投产发电的在给白鹤滩水电站首批机组投产发电的

贺信上贺信上，，习近平总书记说习近平总书记说，，社会主义是干社会主义是干

出来的出来的，，新时代是奋斗出来的新时代是奋斗出来的。。

““今后工作还有啥目标今后工作还有啥目标？？””

采访最后采访最后，，田得梅说田得梅说：：““当一名合当一名合

格的天车司机格的天车司机！！””

十分之一：
实干成就梦想
平凡彰显不凡

“在发电机组安装过程中，最引人注目的就是一号
机转子。直径16.198米，最大高度3.826米，要想把这个庞

然大物精准吊入到坑位内，难度可想而知。”
“此次吊装，转子与定子之间的最大间隙仅51毫米，操作必须

一次成功。”
“2100吨，已超过单个桥机的承重上限，需要两个桥机并机操作。转子

入机坑后的微调，误差必须控制在分毫之间，这对操作司机来说也是最为艰难的
时刻。”

……
2月28日晚，2022年“大国工匠年度人物”在南京揭晓！

一组组数据、一个个场景，大屏幕上一个身材瘦弱的天车司机用精湛的技术给所有人留下
了深刻印象。她就是10位2022年“大国工匠年度人物”中唯一一名女工匠——中国水利水电第四工

程局有限公司（以下简称中国水电四局）机电安装分局员工田得梅，青海首位“大国工匠年度人物”。
一步，两步，三步……眼含热泪的田得梅坚定地走向舞台中央，脚步声却回荡在青海72万平方公里的

大地上。
从2018年全国总工会、中央广播电视总台开始举办这个活动，每年发布的“大国工匠年度人

物”都是来自国防军工、装备制造、建筑、通信等多个行业的顶尖技术技能人才。与这些高精
尖的技能人才相比，田得梅这位普通天车女司机跻身其中，这是江源儿女的骄傲，更是高

原大地的自豪。
这短短几步的背后，是这名90后天车女司机那条技能成才、技能报国之路

——中专毕业的她，在一个平凡的岗位上脱颖而出，置身“国宝级”技工行列；
这短短几步的背后，是地处西部偏远地区的青海培养大国工匠、弘扬

工匠精神的探索之路——加快建设现代化新青海，让产业工人绽放光
芒的舞台愈加广阔。从组织多项技能大赛到各类培训遍地开花，

从增强职业技术教育适应性、培养更多“青海高原工匠”到加
大对技能人才的奖励表彰，呼唤更多高技能人才、能工巧

匠、大国工匠成为高原大地的一曲时代交响。

一次性顺利完成全球首台
百万千瓦水电机组转子吊装，对
于田得梅来说是一次难忘的工
作经历。 本报记者 殷之皓 摄


